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Социальное проектирование как инструмент 
решения проблем местного сообщества

Макеева Ирина Олеговна, консультант конкурса

менеджер проектов и ведущий обучающих семинаров фонда «Сибирский центр 
поддержки общественных инициатив», г.Новосибирск

• Как превратить свою идею в социальный проект

• Как оформить проект для подачи заявки на конкурс грантов 

• Консультации по оформлению заявки 

по эл почте imakeeva@scisc.ru до 30 ноября 2023 года

(в теме письма указать «Консультация по гранту ИНК»)

mailto:imakeeva@scisc.ru


Что важнее всего в социальном проекте?



Понятие  проекта

Социальный проект – комплекс мероприятий, 

• направленных на достижение социально значимой цели

(решение конкретной существующей в обществе проблемы)

• имеющих конкретные сроки реализации

• ориентированных на определенную целевую аудиторию,

• достигающих определенные результаты

Социальный проект выполняется организацией в рамках уставной деятельности                          

и не преследует извлечение прибыли

Ограничения проекта

• Территория

• Время

• Ресурсы

• Команда



Проект  VS Грант

Проект -

Проектная заявка  (заявка на конкурс грантов) –
социальный проект, описанный по установленной 
Положением форме для представления 
на конкурс на соискание грантов 

Грант – денежные средства, предоставляемые 
организатором на конкурсной и безвозмездной 
основе на осуществление конкретных проектов, 
имеющих социальную значимость 



Логика проекта  

• Проблема

• Цель

• Задачи

• Результаты

• Механизмы реализации,   
мероприятия             

• Ресурсы



Проблема, на решение которой направлен проект

Обоснуйте актуальность и необходимость вашего проекта

• Опишите проблему, которую вы будете решать. В чем она проявляется?

• Каковы причины возникновения проблемы?

• На какой территории она существует? 

• Кого касается проблема?

• Кто-нибудь уже решает эту проблему? С каким успехом?

• Что случится, если проблема не будет решена?

• Почему решение этой проблемы важно для вас / вашей организации?

• Кому станет лучше, если проект будет реализован?

• Что изменится в их жизни после того, как проект завершится?

• Почему решение этой проблемы имеет широкую общественную значимость?

• Что будет в будущем с проблемой, с людьми, с организацией? 



причины

последствия

Ключевая проблема

Дерево  проблем – Дерево  решений

Превращение проблемы в 
позитивную формулировку 
помогает определить цель

Обращение к причинам 
проблемы 

идентифицирует 
результаты и действия

Обращение к 
последствиям 

идентифицирует 
показатели

Видеоинструкция «Дерево проблем – дерево решений» http://info345.ru/derevo-problem-derevo-reshenij/

http://info345.ru/derevo-problem-derevo-reshenij/


Хорошо  сформулированное обоснование  проекта

Формулировка проблемы

• Сжато характеризует ситуацию, которая требует 
изменений

• Показывает круг тех/того, кого/чего она касается

• Представлены доказательства существования 
проблемы

• Дает количественную информацию

Причины проблемы

• Выявлены причины, вызывающие эту проблему

• Прослежена связь этих причин

Последствия проблемы

• Рассмотрены последствия 
проблемы

• Указан масштаб 
проблемы, на какое 
количество людей она 
влияет



Целевая аудитория и благополучатели проекта

Кто будет принимать участие в проекте?

Организаторы

Партнеры

Добровольцы

Участники (Пол, возраст, количество, сфера 
деятельности, проблемы, иные характеристики)

Кто получит пользу от реализации вашего проекта? 

Пол, возраст, количество, сфера деятельности, 
проблемы, иные характеристики ваших 
благополучателей 



Цели  и  задачи  проекта

Цель проекта –

• Полное или частичное решение определенной вами проблемы; удовлетворение потребности 

целевой группы

• Польза, которую проект принесет благополучателям

Задачи проекта –

• Ряд конкретных шагов, достижений, изменений, направленных на решение указанной 

проблемы

• Не процесс, скорее результат 

• Формулируются в терминах результата: подготовить, уменьшить, увеличить, организовать

• Не проведение конкретных мероприятий, не ремонт



Техника  SMART

Цель (задача) должна быть:

• Точно определенной, конкретной - максимально подробно 
описывает то, чего хочется  достичь 

• Измеримой – качественные и количественные показатели   

• Достижимой – реалистичной в данных условиях   

• Значимой – для проектной команды, благополучателей, 
сообщества 

• Связанной с конкретным сроком – не может быть бессрочной 



Ожидаемые  результаты  проекта

• Конкретные изменения, которые  
произойдут в результате  
осуществления проекта

• Количественные результаты

• Качественные результаты



Количественные  результаты

Характеризуют действия\объем работ\услуг, произведенных в рамках проекта:

• Сколько человек примет участие в мероприятиях проекта?

• Сколько человек получит пользу от участия в проекте? (Количество получателей услуг)

• Укажите количество проведенных мероприятий, оказанных услуг

• Количество продуктов проекта (изделий, материалов, изданий, постановок)

• Тираж изданных печатных материалов

• Количество добровольцев или партнеров, принявших участие в проекте

• Количественные результаты должны быть легко подтверждаемы (списки участников и пр.)



Качественные  результаты

Опишите, какую пользу получат участники\благополучатели проекта?

Какое конкретное улучшение или изменение произойдет с решаемой в рамках 
проекта проблемой?

Как вы сможете подтвердить получение качественных результатов? 
(документы, фиксирующие ход проекта и его результаты, достижения участников, 
фотографии, отзывы, результаты опросов, исследований и т.п.)



Качественные  результаты

Характеризуют социальные изменения\улучшения, произошедшие в результате 
реализации проекта:

• Социальное развитие личности (не знал — узнал, не имел — приобрел)

• Социальная адаптация личности (снижение риска асоциальных явлений, повышение 
уровня активности)

• Изменение среды (повышение доступности для маломобильных граждан)

• Изменение качества оказываемых услуг

• Изменение общественного мнения (повышение уровня осведомленности о проблеме, 
социально-профилактический эффект, заинтересованность социальных партнёров, 
отклик в средствах массовой информации)

• Изменение нормативно-правовой базы



Методы достижения задач проекта

• Объясните, каким образом вы планируете решить задачи 
проекта и достигнуть поставленной цели?                            
(Механизмы, которые позволят получить желаемые результаты 
с помощью имеющихся и запрашиваемых ресурсов)

• Опишите, что вы будете делать в рамках проекта.               
Перечислите основные мероприятия проекта                         
(Описание деятельности)

• Для каждой задачи проекта должны быть предприняты                
какие-то действия

• Некоторые мероприятия могут быть направлены                                  
на выполнение более чем одной задачи



Календарный  план

№ пп Мероприятие Сроки Ответственный Результаты 

     

     

     

     

     

 
Что будет сделано? 

Как, когда, в какой последовательности будет сделано?

Результаты каждого действия, шаги к достижению цели



Бюджет  проекта

• Ресурсы, необходимые для выполнения проекта

• Анализ ресурсов, имеющихся у организации (собственный вклад)

• Анализ ресурсов, имеющихся у партнеров, и потенциально доступных 
организации (софинансирование)

• Бюджет проекта



Бюджет  проекта

№ 

п/

п

Вид расходов Количе-

ство

Цена за 

единицу

Общая 

сумма

Собственный 

вклад

Запрашиваемое 

финансирование

Оплата труда

Оборудование

Типографские 

расходы

Командировочные 

расходы

Расходы на 

мероприятия

Административные 

расходы


